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Bade keber og salger har i stigende grad fokus pa baredygtighed, nar virksomheder skifter haender. Det stiller
nye krav til det juridiske arbejde. Samtidig maerker ejendomsomradet ogsa stigende fokus pa baeredygtige

lasninger.

Baeredygtighed er pa kort tid blevet et vaesentligt konkurrenceparameter for bade keber og salger i
M&Aprocesser. Prisen for en virksomhed afhanger nui hgj grad ogsa af, at der er styr pa integrationen af

baeredygtighedsprincipper i forretningen. Det stiller nye krav i M&A processer.

DLA Pipers Corporate M&A afdeling er den, der handterer flest virksomhedshandler - bade i Danmark, Norden,
Europa og globalt. Den erfaring bruger vi til at hjeelpe bade danske og internationale kebere og salgere af

virksomheder.

Ifglge partner i DLA Piper, Anders Kaasgaard, der i flere end 10 ar har radgivet om virksomhedshandler og
selskabsforhold, er det store fokus pa baredygtighed naermest eksploderet de seneste ar. Sammen med
digitaliseringen af omradet, er det den voldsomste @&ndring, han har oplevetisine ar i branchen. Mange af de
krav, der bliver stilleti dag, eksisterede naermest ikke for tre ar siden. Men i dag keber og salger ingen

virksomheder uden at have fokus pa baeredygtighed.

“Det er blevet en del af at have orden i sit penalhus. Prisen pd en virksomhed afhceenger i haj grad af, hvordan den har

forholdt sig til beeredygtighed. Hvis virksomheden ikke er compliant i bred forstand, sa koster det,” siger Anders.
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Compliance deekker bade over overholdelse af love og regler inden for f.eks. GDPR, konkurrenceret, korruption,
eksportkontrol osv., men ogsa "soft-law” centreret om andre stakeholder values som klimaaftryk, diversitet,
fremtraeden og optreeden over for kunder, samfund og kolleger, samt ansvarlig og anstendig behandling af

medarbejdere i hele verden.

Skarpe investorkrav

CO2-udledning, hvidvaskskandaler, b@rnearbejdere i sten og lignende har de senere ar kostet nogle
virksomheder dyrt. Derfor er fokus enormt stort pa at sikre sig mod lignende sager, nar keber overvejer at

investere i eller overtage en virksomhed.

“Det koster bdde i omseetning, omdemme, kunder, mulighed for at rekruttere de bedste medarbejdere, og meget mere,

hvis der ikke er styr pa det. Derfor er det meget vigtigt,"siger Anders.

Nar en virksomhed gennemgas inden et salg, er udfordringen, at det kan veere meget komplekst at undersege
til bunds. Det kan for eksempel vaere svaert at unders@ge, om en virksomhed efterlever sin egen
baredygtighedspolitik. Men kravene fra investorer sdsom pensionskasser og kapitalfonde er skarpe, sa det

stiller store krav til det juridiske arbejde, nar der skal screenes for ubehagelige overraskelser.

"Der stilles store krav til grundigheden. Kan virksomheden holde flere telefonmader i stedet for at flyve verden rundt?”,

sporger Anders retorisk.

Generelt hersker der i branchen forundring over, at fokus pa baeredygtighed er blevet sa omfattende sa hurtigt.
“Men det har direkte indflydelse pa bundlinjen, sG pa den mdade er det jo naturligt,” siger Anders. Han understreger,
atder ivirksomheder med en kultur af ordentlighed, undgas mange problemer. Problemer som kan koste

senere hen.

Samtidig forteeller Anders ogsa, at det er vaesentligt nemmere at finde investorer til virksomheder med en

gennemarbejdet baeredygtig profil. Han forventer kun, at fokus vil blive endnu stgrre i de kommende ar.

"Vi forholder os allerede nu til @get lovgivning pd omradet, for det forventer vi ogsa vil komme,” siger Anders.
Ejendomme

Integration af baeredygtighedsprincipper er ogsa blevet en vaesentlig del af keb og salg af fast ejendom.
Byggeri og anlaeg star for 40 % af CO2-udledningen pa verdensplan, sa det er oplagt, at det ogsa her er et
fokusomrade.

DLA Piper har, malt pa personer, en af de stgrste juridiske afdelinger i Danmark inden for fast ejendom. 50
jurister arbejder med omradet hver dag. Ifgalge Thomas Hgj Pedersen, der er partner i DLA Piper og
specialiseretinden for ejendomstransaktioner, er der ogsa her kommet et langt sterre fokus pa baeredygtighed

i branchen.

"Det er overalt. Hos dem der bygger, blandt udviklere og pa konferencer. Nar 40 % af CO2-udledning stammer fra

bygninger, er det ogsd klart, at der her er en mulighed for at gare en synlig forskel,” siger Thomas.
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Det betyder ogsa, at radgivningen har &endret sig.

"Vi hjeelper med de juridiske rammer om den beeredygtige lasning,” siger Emilie Mgller, der er partner i DLA Piper og
primart beskaeftiger sig med keb og salg af fast ejendom, hvor hun har flere ars erfaring med gennemfarelse
af starre ejendomstransaktioner for bade danske og udenlandske kunder. Hvis en kunde vil udvikle
boligfeellesskab med baredygtige boliger, delebiler og delekakkener, skal de juridiske rammer vaere pa plads.
Eller nar der skal kebes byggematerialer, der er mere baeredygtige eller der skal skaffes certificeringer, der

dokumenterer forbedringerne.

"Vi skaber det juridiske og kommercielle setup for, at udviklingen af de beeredygtige lesninger kan bruges,” siger Emilie.

For eksempel har nogle kommuner og pensionskasser stort fokus pa baeredygtighed. Derfor skal det
indarbejdes i allerede i udviklingen af den enkelte case. Ofte kommer DLA Pipers radgivere ind allerede fgr en
grund er blevet kebt, sa den kommercielle sparring sker pa et tidligt stadie. Her bruges branchekendskabet til
at udvikle byggeriet.

Emilie forventer, at beeredygtighed bliver en naturlig og fastindarbejdet del af omradet fremover.

"leg tror ikke, at vi taler sG meget om det om nogle ar, for til den tid er det blevet en fast bestanddel af tankegangen,”

siger hun.

Allerede nu mener Thomas, at en del akterer taler mere om baeredygtighed end bundlinje. "Det fylder meget. Vi
har netop veeret med pad et projekt, hvor en p-keelder i et nyt hus er droppet, fordi beboerne skal bruge delebiler. Men
hvordan sikrer vi de juridiske rammer om den beeredygtige lasning, sa alle ikke alligevel kaber dieselbiler? Det krcever

juridisk radgivning,” siger Thomas.

Services Fast ejendom, Virksomhedsoverdragelser (M&A)
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