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I marts 2024 udgav Finanstilsynet den farste redeggrelse om
dets praksis for egnethedsvurderinger af kandidater til
direktionen, bestyrelsen og andre ngglepersoner i
virksomheder pa det finansielle omrade. Redeggrelsen vil
fremover offentligggres minimum én gang arligt, hvilket fglger
af forpligtelser fra den sdkaldte “governancelov”, der tradte i
kraft den 1. juli 2023.

Redegarelsen fra marts 2024 er den farste redegerelse fra Finanstilsynet pa omradet, og den tilsigter at give

virksomheder et bedre indblik i tilsynets forventninger til ledelsesmedlemmer i henhold til bade konkrete
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vurderinger og vagtning af hensyn. Der vil fremover blive udsendt lignende redeggrelser mindst én gang om
aret.

Alle egnethedsvurderinger er dog specifikke henset til den konkrete person samt til den konkrete stilling, og

redegerelsen skal sdledes alene anses for vejledende.

Egnethedsvurderinger udgar den ene halvdel af “fit & proper”-vurderingerne, der bruges til at bedgmme
egnetheden af ledende medarbejdere i finansielle virksomheder (fit-delen). Redeggrelsen fokuserer hermed ikke

pa praksis for haederlighedsvurderinger (proper-delen).

Egnethedsvurderingens parametre

Det fremgar af lov om finansiel virksomhed, at bestyrelses- og direktionsmedlemmer samt andre
neglepersoner skal have tilstrakkelig viden, faglig kompetence og erfaring fra relevante hverv og stillinger, som
er opbygget over tilstraekkelig lang tid til, at de kan varetage deres opgaver. Finanstilsynet har en
helhedsorienteret tilgang, hvor vurderingen af personens baggrund er skensmaessig. Faktorer som
forretningsmodel, virksomhedens sterrelse, kandidatens uddannelse, relevant ansattelse inden for den

finansielle sektor eller beslaegtede omrader, samt ledelseserfaring inddrages i vurderingen.

Efter "governancelovens” ikrafttraedelse, suppleres den helhedsorienterede tilgang af en formodningstilgang,
hvorefter en kandidat betragtes som egnet, hvis kandidaten opfylder en raekke foruddefinerede kriterier. Disse

kriterier har udgangspunkti Finanstilsynets fagudvalgs anbefalinger.

Finanstilsynet gennemgar i tilsynets redegerelse deres praksis for egnethedsvurderinger, herunder hvilke
momenter der kan veere udslagsgivende eller afggrende for vurderingen. I afsnittet, skelner tilsynet mellem (1)
medlemmer af direktionen samt den faktiske ledelse, (2) complianceansvarlige, (3) kreditansvarlige og (4)

risikoansvarlige.

Finanstilsynets praksis: konkrete egnethedsvurderinger
Redegarelsen giver yderligere et indblik ind i de konkrete vurderinger ved at komme med konkrete vurderinger.

Direktions - og ledelsesmedlemmer

e Enadministrerende direktar med mere end 10 ars erfaring blev godkendti en sterre virksomhed, pa trods af
at vedkommende manglede direkte sammenlignelig erfaring som direktionsmedlem. Kandidaten havde dog
mere end 20 ars praktisk erfaring inden for omrader, relaterede til virksomhedens forretningsmodel,
herunder ledelseserfaring pa hejt niveau i en filial af en udenlandsk bank, samt ledende stillinger bade i
Danmark og internationalt inden for den finansielle sektor.

e Enadministrerende direktgr blev godkendti en mindre virksomhed, selvom vedkommende ikke havde
teoretisk eller praktisk erfaring med alle de omrader, som normalt ville anses for relevante ved brug af
formodningstilgangen. Kandidatens erfaring omfattede nogle af virksomhedens vaesentlige risikoomrader, det
generelle regelgrundlag og hovedkontorsfunktioner.

Complianceansvarlig
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e Enkandidatvar egnet som ansvarlig for compliancefunktioneni en starre virksomhed, selvom vedkommende
ikke havde konkret erfaring med ansvar fra en compliancefunktion. Kandidaten havde dog anden relevant
erfaring, der kunne erstatte den manglende konkrete erfaring fra compliancefunktionen i en tilsvarende
virksomhedstype. Der blev bl.a. lagt veegt pa, at kandidaten havde anden relevant erfaring i form af mere end
15 ars arbejde med bl.a. complianceomradet, og at den pagaeldende ogsa ledelseserfaring fra en intern

revisionslignende funktion i en filial pa det finansielle omrade.
Kreditansvarlig

¢ Enkandidat var egnet til stillingen som ansvarlig for kreditomradet i en mindre virksomhed, pa trods af
manglende erfaring fra en kreditafdeling. Kandidaten havde bred erfaring med kreditbehandling fra en filial i
enstarre finansiel virksomhed. Kandidaten havde desuden anden relevant erfaring fra en starre finansiel
virksomhed, hvilket kunne kompensere for den manglende erfaring fra en kreditafdeling pa et hovedkontor.

Vurderingen tog ogsa hejde for, at virksomheden var en mindre virksomhed.
Risikoansvarlig

e Enkandidatvar egnet, trods manglende havde erfaring fra en risikostyringsfunktion eller andet arbejde med
risikostyring. Kandidaten havde dog mere end 10 ars erfaring inden for bankvirksomhed, isar med opgaver
inden for kreditomradet. Selvom kandidaten ikke havde egentlig ledelseserfaring, havde vedkommende ogsa
naesten fem ars erfaring fra en offentlig myndighed inden for det finansielle omrade. Vurderingen tog hgjde
for virksomhedens starrelse.

¢ Enkandidat var egnet uden erfaring fra en risikostyringsfunktion. Kandidaten havde nasten 10 ars erfaring fra
forskellige omrader i en starre finansiel virksomhed, isar kreditomradet. Vurderingen tog hajde for

virksomhedens starrelse.

Betingede godkendelser

Finanstilsynet kan derudover stille betingelser for godkendelser (betingede godkendelsessager). Finanstilsynet kan
f.eks. betinge en godkendelsen af, at kandidaten tilegner sig den ngdvendige viden, kompetence(-r) eller
erfaring, saledes at kandidaten opfylder egnethedskravene. Iredeggrelsen fremhaves to vurderinger, hvor to

administrerende direkterer modtog betinget godkendelse.

I denfarste vurdering manglede den administrerende direktor praktisk erfaring fra en tilsvarende virksomhed.
Kandidatens kendskab til de centrale fagomrader var ikke dybdegdende nok. For atimgdekomme dette krav blev

godkendelsen betinget af et tidsbestemt uddannelsesforlgb og oplaering qua indgaelse i direktionen.

Iden anden vurdering manglede kandidaten konkret erfaring med virksomhedens centrale forretningsomrader.
Der blev serligt lagt veegt pa virksomhedens forretningsmodel og risici. Godkendelsen blev betinget af relevant

uddannelse og opleering.

Har du behov for radgivning pa omradet, sa kontakt vores specialister inden for finans.
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